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des Selbstwertes an. Daneben gibt der
Autor konkrete Vorschldge und Hand-
lungsweisen fiir einen Ausstieg aus dem
Burn-out. Dabei ist sein Vorgehen sehr
direktiv, was ich im Kontext von Burn-
out nicht fir nachteilig, sondern im Be-
reich der Handlungsanweisung fur einen
eigenstandigen Ausstieg flr zwingend
notwendig halte. In diesem Kontext
widmet er sich den Bereichen Schlaf,
Grundkompetenz fiir die Arbeit starken
und Umgang mit Angst. Zudem geht
er diverse Themen systematisch an, wie
Kommunikation, Ernahrung, Lebens-
zeit zu Hause, Sexualitat, Grenzen wahr-
nehmen, Sport, Entscheidungen treffen,
Uberstunden, Arbeit mit nach Hause
nehmen, finanzielle Angelegenheiten
und beschreibt die Auswirkungen des
Burn-outs auf diese Bereiche. Das Buch
empfiehlt klare Handlungsstrategien zu
einer bewussten Auseinandersetzung
mit der Thematik und fiir einen Weg
aus dem Burn-out. Neben der Praxis-
nahe zeichnet sich das Buch gleichzei-
tig durch die hohe fachliche Kompetenz
des Autors und Facharztes fir psycho-
therapeutische Medizin aus.

Als achtsamkeitsbasiertes, bewegungs-
therapeutisches Konzept empfiehlt er
Qi-Gong zu lben und dadurch zuneh-
mend ins Lot zu kommen. An dieser
Stelle koénnte der bezliglich anderer dst-
licher Traditionen wie z. B. Yoga versier-
te Leser einen Hinweis auf diese und de-
ren forderliche Wirkung beim Ausstieg
aus dem Burn-out vermissen.

Das Buch bietet nicht nur Hilfestellungen
fir einen eigenstandigen Ausstieg, son-
dern gibt dariiber hinaus einen Uber-
blick tber die Therapielandschaft und
thematisiert dabei sowohl ambulante
Psychotherapie als auch stationdre Be-
handlungsmdglichkeiten. Um dem Le-
ser die Angst vor dem Schritt in die sta-
Zonare Therapie zu nehmen, beschreibt
=r Zriahrungen seiner Patienten bei der
~nzhme in die Klinik.

I

NeTng bDietet mit seinem Buch, auch
wenn =7 an vielen Stellen sein eigenes
Unternenmen prasentiert, ein brauch-
bares Werk in Form einer Mischung aus
Ratgeber und Fachbuch mit solidem
Fachwissen fur Betroffene, Angehdrige

oder Vorgesetzte, auch fir Helfer bietet
er einen guten Einblick in das komplexe
Leiden.

Dagmar Hélldampf

Jorg Fengler und Andrea Sanz (Hrsg.)
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Fehlzeiten wegen psychischer Erkran-
kungen haben nach Studien der AOK
von 1997 bis 2009 um mehr als 83 %
zugenommen, 10 % davon werden mit
der Diagnose ,Burn-out” begriindet.
Durchschnittlich flihren sie zu 30,4 Aus-
falltagen. Gesundheitsférderung kann
nach Studien der Hans-Bockler Stif-
tung Fehlzeiten um 30 % senken. Auch
wenn das Burn-out Syndrom bisher kei-
nen Eingang in die gangigen Versionen
der Klassifikationssysteme psychischer
Krankheiten (ICD 10, DSM V) gefun-
den hat, ist es dennoch ein wichtiger ge-
sundheitsékonomischer Faktor. Das kon-
trovers diskutierte kulturelle Konstrukt
macht widrige Lebensumstande fiir Er-
schépfung verantwortlich. Verschiedene
Autoren verdeutlichen jedoch, dass eine
Gleichsetzung dieses Syndroms mit (le-
bensbedrohlichen) Depressionen, Dys-
thymie oder  Beziehungsstorungen
falsch sei. Verdeutlicht wird auch, dass
gelegentlich Uberforderung in anstren-
genden Arbeitsphasen Teil jedes norma-
len Arbeitslebens ist. Hingegen fehlen
bislang gesicherte Forschungsergeb-
nisse zu Pravalenz, Inzidenz oder evi-
denzbasierten  psychotherapeutischen
Behandlungsmethoden. Die bisherige
Betrachtungsweise zeigt eine deutliche
Nahe zu den Konzepten des Helfersyn-

droms (Schmidbauer) und der Stress-
forschung. Vor allem aber wurde in
Veroffentlichungen eine Burn-out-Sym-
ptomatik eindeutig individualisiert und
nicht systemisch attribuiert.

Fengler, Sanz und Kollegen bemiihen
sich in ihrem Buch um einen Perspek-
tivenwechsel und fokussieren ,ausge-
brannte Teams”, um damit einer indi-
viduellen Pathologisierung entgegen zu
wirken. In den drei Teilen ihrer Ausfiih-
rungen wird zuerst eine Diagnostik an-
geregt, danach werden Ursachen bzw.
Risikofaktoren benannt, um dann saluto-
genetisch auf Praventionsmoglichkeiten
aufmerksam zu machen, um Selbsthilfe-
Kompetenzen zu steigern.

Die Starke des Buches liegt in den Bei-
tragen von Fengler. Er weist in seinen
Beitragen praxisorientiert zunachst auf
diagnostische Merkmale ausgebrann-
ter Teams hin (u. a. Erschopfung, Lei-
stungsminderung, Entfremdung und
Kohasionsverlust, Kraft- und Entschluss-
losigkeit, Selbstentwertung, Sarkasmus,
Feindseligkeit und Demontage verfiig-
barer Ressourcen). Dabei werden aufga-
benbezogene, beziehungsbezogene und
dysfunktionale Interaktionen im Team
beschrieben. Spater empfiehlt Fengler
eindrucksvoll, anhand seines 6-Faktoren-
Risikomodells ein Belastungsprofil eines
Teams zu erstellen. Dabei sind zu be-
riicksichtigen 1. Personlichkeitsfaktoren
von Mitarbeitern (falsche Berufswahl,
mangelnde Arbeitsorganisation, geringe
Belastbarkeit, dysfunktionale Affekte, ex-
zentrische Vorstellungen von Arbeit, aus
denen ein Ausstieg aus der corporate
identity folgt, innere Kiindigung, Helfen-
miissen); 2. deren Privatleben (Konflikt
zwischen Pflicht und Neigung, Sorgen,
Einsamkeit); 3. die Zielgruppe (unge-
liebte Tatigkeiten, Kommunikationsbar-
rieren, Zwang zur Teilnahme, geringe
Compliance der Zielgruppe, fllchtige
Begegnungen, Massenabfertigung); 4.
Faktoren des Teams (destruktive Konkur-
renz, Vorwurfshaltung, Herabsetzung,
Einzelkdmpfer, Mobbing, Intrige); 5. Pro-
bleme von Vorgesetzten (Unberechen-
barkeit, Fiihrungsschwiche, Uberkon-
trolle Grenzlberschreitungen, Klingel,
Menschenverachtung); 6. Schwierig-
keiten durch Institution und Gesellschaft
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(unsinnige Lestungsvorgabion, fehlende
Virdigung  der Teamdelstung, unge-
Bebte Tatigkeiten, negative Bewertung
des Berufsstandes), Fin weiterer lesens-
werter Aufsatz beschreibt die Rissken der
Rofle des Coaches und gibt gute Hin-
weise 2ur Rollengestaltung. Diese Aus-
fuhrungen sind pragmatisch und selbst
fiir Supervisoren und Coaches interes-
sant, die sch bereits ausflihrlich mit des
Thematik befasst haben. Das gleiche gik
fur die von Sanz beschriebenen Etappen
einer Burm-out-Entwickung im Team, 2u
der sie cine enleuchtende Tabelle vor-
legt. Sie differenzient zvischen perstn-
lichkeitsbezogenen, sozial- und organi-
satiorsberogenen Erklirungsansatze in
enem /-Phasenmoded, das u.a. Kenn-
zeichen einer Burn-out-Entwicklung im
Team, vorherrschendes Muster(-verhal-
ten), Warnsignale /Konsequenzen und
Interventionsoptionen bescheeibt,

Ein Artkel von Moosbrugger erscheint
ebenfalls lesenswert, der die freiwilige
Selbstausbeutung als Team in hochqua-
ifizierten Arbeitsbezizgen darstelit.

Der dritte Teil dos Buches befasst sich
mit saiutogenetischen Strategien zur
Pravention von ausgebrannten Teams.
Leider werden Leser her vergeblich die
im Buchtitel in Aussicht gesteliten kre.
atven Losungen suchen. Es finden sich
hier Ubenwilegendd Allgomeinplatze, die
hinter der Oualitat der ersten beiden
Buchtelle deutlich rurick stehen, Die
Beschrednang  einer  personzentrierten
Linzelsupervision  im  arbeitsmarkpoli-
tischen Kontext (Sanz) uberzeugt aben-
so wenlg wie die Dassteliung zu psycho-
dynamischer interventionen (Deuerien)
oder die Ausfihrungen su Untemeh-
mensstrategien (Lammers). Man wird
hier eigene Konzepte zur Gesundheits-
forderung von Teams entwsckeln mis-
sen ohne daflr Unterstitzung 2y erfah-
ren.

Die ersten beiden Tede des Buches Uber-
reugen durch ihee Betonung des Tearmna-
spektes der Burn-out-Symptomatik und
lassen das Buches daher empfehlens-
wert erscheinen.

Begte Holmelster

Curd Michael Hockel
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Ernst Reinhardt Veérlag, Munchen 2011
(Reibe Persorzentriene Beratung &
Therapie; 10), 191 Seiten, kartoiert,
24,90 € (GwG-Mitglieder 19,90 €)
ISBN: 978-3-497.02201-4

Curd Michael Hockel, Gesprachspsycho.
therspeut und Kinder- und Jugendpsy-
chotherapeut, arbeitel seit (ber 30 Jah.
ren in eigener Praxls und stell auf dem
Hintergrund seiner jahrelangen Edfah.
rung in diesem Buch das Vorgehen und
Verhalten enes personzentrierten Kin-
derpsychotherspeuten am Belspiel des
10-jahrigen Paul dar. Zunachst gre#t
e n seinem Buch auf eine reale Vide
esequenz 2urick, die im Rahmen eines
Kongresses Ausgangsbasss flir einen Aus-
tausch Ober unterschiedliche therapeu-

tische Methodenperspektiven war. Nach
emer dﬁemzﬁeﬂen Analyse  dieser

Videoteguenz mit Paul,
schriot er den Fall fiktay weiter und stelit
dabes vor allern dee einzeinen Interven-
tonskompetenzen der personzentrier-
ten Kinder- und jugendpsychotheraple
heraus. Im Anschluss vertiefen Themen
wie 2. B. Menschenbild, Diagnose und
Behandlungsplanung den theoretischen
Hintergrund und verdeutlichen im Sinne
engs Lehrbuchs die enden Ase
pekte  persorzentriertor Theragie mit
Kindern und jugendtichen.

Durch den starken Praxisbeaug ist das
Buch von Curd Michasl Hockel nicht
nut flissig 2u Resen, sondern auch un-
terhaltsam und kurawelig. Paul wird
vor dem cigenen inncren Auge des Le.
senden lebendig. So wird auch die @i
gene Auseinanderselzung mvt den je.
welligen Reaktionen und Interverdionen
awischen Kind und Therapeut angeregt.
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Es ist immer wicder inspirierend und
lehrreich, anderen Kolleginnen Tber die
Schulter schauen zu durfen. In diesem
Buch ist dies auf kuraweilige Weise mog-
lich. Dennoch ist dieses Buch mehr als
ein unterhaltsamer Fallbericht. Durch
die fachlichen Uberegungen und the-
oretischen Bezige im zweiten Teil des
Buches werden dic Handlungsschritte in
das personzentrierte Konzept integriert
und ven diesem her erfautert,

Das Buch regt z2ur ¢igencn Auseinander-
setzung mit den eigenen Vorgehenswe-
sen und Einstellungen an, Es ist hilfreich
far alle, die sich in Ausbddung zur Kin-
cer- und Jugenapsychotherapeutin be-
tinden, jedoch auch fisr langgahrig Tati-
e, die sich ihrer Interventionen wieder
nNeu bewusst werden wollen,

Dormothea Hisson
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Inge Frohburg und Jochen Eckert
(Hrsg.)

Gesprachsps herapie heute.
Elnseprses nahcmgie

GwG-Verlag, Kcin 2011, 180 Seiten,
kartoniert, 21,90 € (Mitgheder der GwG
& der DPGG: 19,80 €)

ISBN: 978-3-926842.50-3

Die Beitrage des Buches sind Anfang Mai
2010 andasslich des 6. Groflen Forums”
der Deutschen Psychologischen Ce-
sellschaft fUr Cesprachspsychotherapic
(DPGG) entstanden, also fast paraliel 2u
den Beitrdgen der \&rbandstagung der
GwG anlasslich ihres 40 @hrigen Beste-
hens, die im Jun 2010 statt fand und
unter dem Titel , Personzentrierte Psy-
chotherapie und Beratung aktucll™ 2070
gleichfalls im GwG Verlsg veréffentlicht
wurden.




